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Liste des risques  

 I.  BUT  
  

Dans chaque projet, on est amené à établir une liste des risques qui peuvent nuire au bon 

déroulement du projet, les décrire , définir leurs importance pour enfin proposer les mesures 

préventives pour les diminuer ou les éliminer.  

  

II. SYNTHESE  

  

Ci-dessous la liste des risqué avec leurs descriptions, gravité et leurs degrés d’apparition.  

  

  

III. RISQUES  
  

 Gravité :  

  

Négligeable : conséquences mineures, insignifiant.  

Sans gravité : conséquences sans gravité (faible durée, faible cout).  

Majeur : significatif qui demande généralement l’accord du chef de projet.  

Critique : conséquences qui peuvent mettre en question l’ensemble du projet et nécessitent de 

grandes interventions.  

  

  

 Degré d’apparition :  

  

Tres peu probable : Moins de 30 %   

Moyen : 30 % à 50 %  

Fort : 50 % à 80 %  

Très fort : 80 % à 100 %  

  

  

 Liste des risques :   
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Risque  Description  Gravité  Degré 
d’apparition  

Mesures 
préventives  

Mesures 
Correctives  

Dépassement 
des délais  

Débordement dans 

le planning et 

retard ayant un 

grand impact sur 

le projet  

Critique  Moyen  Recoupement de 

plusieurs estimations 

détaillées des charges et 

des planning.  

Mise en place 

d’indicateurs 

permettant de détecter 

ce retard,  

augmentation d’effort 

dans la réalisation, 

augmentation du 

nombre de personnel 

responsable d’une 

tâche.  

Logiciels 
impropres à  
satisfaire les 

besoins  

Le logiciel peut 
etre difficile à 
utiliser ou ne  
satisfait pas 

tous les  
besoins du 

client  

Majeur  Très peu 
probable   

Analyse de 
l’organisation 
Analyse des 
missions Revue  
Prototypage 
Rédaction anticipée 
des manuels 
utilisateurs  

Rectification du 
logiciel.  

Modification de la 
phases d’analyse   

Changement  Au moment de 
la réalisation, la 

mauvaise  
étude du futur  

logiciel peut 
entrainer  
plusieurs 

modifications  

Négligeable  Très peu 
probable  

Bonne étude du 
projet avant tout  

  

Faire des 
modifications en 
parallèle  

Inaptitude du 
personnel  

Le personnel 
n’est pas apte  
à réaliser le 
projet par  

manque de  
formation ou 

mal  
organisation 
des équipes  

Négligeable  Très peu 
probable  

Formation, 
entraide, motivation  

Restructuration de 
l’équipe 
Redistribution des 
rôles.  

Renforcement de 
l’encadrement.  
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Problème 
technique  

Difficulté ou la 
non maitrise  
des outils de 
conception et  

Sans  
gravité  

Moyen  Analyse technique 
Vérification a priori 
des performances   

Renforcement de 
la formation   

  

 de 
développement  

     
  

  

 Indicateurs des risques :   

  
  

 Dépassement des délais :  
  

Indicateur  Retard dans la    
réalisation d’une tache  

tache incomplete  

Seuil  • Critique : 24h    
• Limite : 32h  

• Critique : 20% 
nn réalisé  

• Limite : 25% nn 
réalisé  

  

 Logiciel impropres à satisfaire les besoins :  
  

Indicateur  Difficulter    
d’adaptation des  
logiciels  

Seuil  • Critique : 3j    
• Limite : 5j  

  
 Changement :  

  
 

Indicateur  tache erronée    

Seuil de correction   1jour    

  
 Mouvements  du personnel :  
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Indicateur  Demissionnement    
d’un membre   

Seuil de remplacement   Critique : 2 j    
Limite : 4j  

  
 Problème s techniques  

Indicateur  Difficulté    

d’adaptation avec  

 

 les nouveaux logiciels 
et  
environnements  

Seuil   Critique : 3j    
Limite : 6j  

  
  

Gestion des risques de l’itération 0 :  

  

Indicateur : Dépassement des délais  
  

TABLEAU DE BORD :  

  
  

Groupe  
d’activité  

Estimation 
de la charge  

Seuil 
d’alarme  

Seuil 
critique  

Durée  
effective  

Evaluation  

Analyse 
préliminaire  

4H  5H  6H  4H  Correcte  

Document de 
vision  

4H  6H  7H  4H  Correcte  

Spécification des 
cas d’utilisation  

2H  4H  6H  2H  Correcte  

Spécifications  3H  5H  6H  4H  Le délai a été supplémentaires  depassé 

sans avoir  un impact sur le déroulement du projet  
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Listes des 
risques  

3H  5H  6H  5H  Le seuil 
d’alarme a été 
déclenché 
mais nous 
avons pu nous 
rattraper en 
prolongeant 
les heures de 
travail  

Glossaire  1H  2H  3H  1H  Correcte  
Plan de l’itération 
0  

2H  3H  5H  3H  Seuil d’alarme 
déclenché 
sans impact  

Evaluation de  2H  3H  5H  2h  Correcte  
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l’itération 0       

Plan de 
développement  

3H  5H  7H  4H   Plus ou 
moins 
correcte  
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